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ANEXO IV

MODELO DE PLANO DE GESTAO ESCOLAR
DADOS DA ESCOLA
NOME DA ESCOLA: Escola Municipal de Ensino Fundamental Miguel Pietroski
Municipio: Erval Grande - RS
Endere¢o: Rua Botafogo N 20
Bairro: Distrito de Vila Nova CEP 99750-000: Telefone:
ETAPAS DA EDUCACAO BASICA
Educagao Infantil: Pré;
Ensino Fundamental: 1 ao 5 ano (anos iniciais);
Ensino Fundamental: 6 ao 9 ano (anos finais).
IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:
Nome completo: Cassiano Macari

Formacao académica: Graduagdo em Educacdo Fisica, Especializacdo Latu Sensu em

Fisiologia do Exercicio, Especializacdo Stricto Sensu (Mestrado) Promogao da Satde.

Funcao atual: Diretor da E.M.E.F. Pinhalzinho
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INTRODUCAO

A parceria Familia e Escola sempre foi um elo importantissimo no desenvolvimento da aprendizagem
de qualquer crianga ou jovem adolescente. E preciso, portanto, que a familia, seja ela que composigdo
tiver, cumpra os seus deveres e que a Escola faca valer sua proposta pedagdgica como meta, para que
ambos possam atingir seus objetivos na formacdo das criangas. O primeiro passo para que isso
aconteca ¢ estabelecer regras que fortalecerdo essa parceria permitindo que a aprendizagem dos filhos

e alunos, tanto no lar quanto na escola.

Muitos especialistas sdo taxativos quando dizem ser a familia a base de toda educagdo e formacao,
mesmo estando ela enfrentando mudangas em seu contexto social, econdmico e de composi¢ao. A
familia de hoje ndo ¢ mais considerada a célula mater da sociedade, pois ela sofreu as transformagdes

da sociedade moderna, mas, nao deve ser retirada dela sua responsabilidade no ato de educar.

"4 mim me da pena e preocupacgdo quando convivo com familias que
experimentam a “tirania da liberdade” em que as criangas podem
tudo: gritam, riscam as paredes, ameacam as visitas em face da
autoridade complacente dos pais que se pensam ainda campeodes da

liberdade. (PAULO FREIRE, 2000: 29)".

A verdade ¢ que a Escola sozinha ndo conseguira levar adiante a responsabilidade de educar e ensinar,
ja que a responsabilidade maior da escola estd em ensinar ¢ a da familia estd em educar. A
especificidade da Escola ndo pode ser desviada para funcdes que ndo ¢ sua ¢ o ensino deve ser
aplicado para o crescimento intelectual, social e economico de cada aluno, individualmente. Entdo
partindo da problematica da inser¢do mais efetiva da familia na escola trabalhemos para que tudo seja
direcionado para a construcdo de resultados mais positivos, por meio da a¢ao educativa em conjunto e
que busquem viabilizar melhores resultados, através de uma reflexdo que envolva todo o coletivo dos

profissionais e familia no processo educacional.

A gestdo democratica na educacdo estd prevista na constituicdo Federal do Brasil de 1988 e na Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional de 1996, LDBEN 9.394/96, pressupde que as relagdes dentro
os espacos educativos devam ser de cooperagdo, participacdo de todos os envolvidos na acdo

educativa.

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na educagdo

basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
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I. Participagdo dos profissionais da educacao na elaboracao do projeto politico pedagdgico da escola;
II. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

(BRASIL,2007, p.12).

Para Bordignon (1993, p. 85 e 86), a escola: [...] precisa ser concebida, ndo mais como organizacao
burocratica, mas como instancia de articulagdo de projetos pedagdgicos partilhados pela direcdo,
professores, alunos e comunidade. Na escola, assim concebida, ndo héa lugar para burocratas, nem
suditos. Nela, todos os envolvidos sdo cidaddos, atores participantes de um processo coletivo de fazer

educacdo. Educagdo que se constroi a partir de processos, a cidadania e a democracia.

Com o processo de democratizagdo da gestdo, o diretor deixa de ser a figura central, e passa a incluir

todos os segmentos do espago educativo para gerir as demandas deste espago.

O gestor tem o papel mobilizar a comunidade escolar, buscar parcerias, mediar conflitos e trabalhar as
diferencas e garantir que todos os processos pedagogicos e administrativos sejam executados de

acordo com os preceitos democraticos.

A proposta de gestdo democratica s6 tera €xito se conseguir fazer uma articulagdo entre todos os
membros da comunidade escolar, sendo estes: professores, serventes, monitores, coordenacdo

pedagdgica, pais e responsaveis e os alunos.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Miguel Pietroski, localizada na zona rural na
comunidade da Vila Nova na avenida Botafogo, nimero 20, surgiu conforme decreto
municipal n® 1410 de 23 de junho de 2006, Agustino Sinski, prefeito municipal de Erval
Grande, estado do Rio Grande do sul, no uso de suas atribui¢des legais contidas no inciso IV
do artigo 64 da lei Organica do municipio, em consondncia com o termo da sessdo de uso n°
196/2005 e com o Parecer n° 437/2006, do Conselho Estadual de educacao e Decreta a nova
designagao a Escola Estadual de Ensino Fundamental Miguel Pietroski, em razao da
transferéncia de mantenedora do Estado do rio grande do sul para o municipio de Erval

Grande passa a designar-se Escola Municipal de Ensino Fundamental Miguel Pietroski.
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DIAGNOSTICO DA ESCOLA

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A comunidade escolar constituida da Escola Municipal de Ensino Fundamental Miguel Pietroski
atende cerca de 300 alunos aproximadamente, com nivel de renda baixa a mediana, compostos por
pequenos agricultores, empregadas domésticas, diaristas, operarios, funciondrios publicos, pedreiros,
manicures, balconistas, aposentados e empresarios, o que caracteriza uma comunidade com moderada
participacdo no ambiente escolar, devido ao excesso de trabalho. Nesta composicdo observa-se alguns
com ensino fundamental e médio incompleto e alguns com formacao de nivel superior. Nota-se por
parte da comunidade a valoriza¢do do trabalho, para sobrevivéncia do que para formagao académica,
podendo ser este um entrave a participagdo dos mesmos nos processos transformadores da escola,

nesta interacao escola familia.

DIMENSAO PEDAGOGICA

A escola funciona em dois turnos: Matutino e Vespertino. Atendendo aproximadamente
atualmente 300 alunos, do PRE ao 9° ano, no total de 18 turmas, sendo os alunos oriundos da

zona urbana e rural.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Conta com 1 diretor, 5 monitores, 1 coordenadora pedagogica, 29 professores e 06 serventes,
além de uma equipe de apoio como nutricionista, fonoaudiologo, fisioterapeuta,

neuropsicopedagogo, psicologa.

DIMENSAO FINANCEIRA

A E.M.E.F. Miguel Pietroski possui recursos financeiros proprios oriundos de acdes
promovidas pela escola, tais como festa junina, rifas e doagdes. Além de recursos de origem|

federal (PDDE, FUNDEB) e municipal, (através da Secretaria de educacao).
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DIMENSAO FISICA

No que se refere a estrutura fisica essa instituicdo escolar possui uma sala da dire¢do,
almoxarifado 2 cozinha, 7 banheiros, 11 salas de aula, biblioteca, sala dos professores,
refeitorio, 2 lavanderias, um sagudo, conta com um parque aberto que ¢ utilizado para
atividades extraclasses (recreio, ed. fisica). Campo e ginasio de esportes (parceria com a

comunidade local).
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METAS E ACOES

DIMENSAO PEDAGOGICA

- Aumento do IDEB

- Participagao coletiva no processo da busca interagdo escola e familia;
- Projeto leitura compartilhada;

- Projeto campeonato tabuada;

- Galeria de trabalhos, com confec¢do de material pedagodgico pelos alunos paral

Meta exposicao, feiras e visitas com a familia;
- Chéa das maes;

- Evento dia dos pais;

- Dia da familia na escola;

- Reunides pedagogicas para analise de desempenho da equipe, alunos ¢

envolvimento familiar no processo de aprendizagem.

- Trabalhos em grupos inter salas, interagdes grupais e debates;
- Oficinas pedagogicas, aulas dialogadas, historia de vida e coletiva, entre outras;
- Atividades integradoras de cunho ludico - pedagdégico com presenca da familia;

- Caderno de leitura, realizacdo do 4 ao 9 ano entre as tarefas de lingua
portuguesa.

Agbes - Auxilio pedagogico no campeonato da matematica;

- Conteudos direcionados, testes e simulados que preparem os alunos para a

realizacdo com éxito dos exames nacionais avaliativos.

- Desenvolvimento de reunides trimestrais com equipe pedagogica para]
acompanhamento dos contetidos programaticos das disciplinas e desempenho dos|

alunos.
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Recurso

- Humanos:
Equipe pedagogica, docentes, funcionarios e familia;
- Materiais:

Cadernos, folhas, revistas, cartazes, xerox, cartuchos de tintas materiais didaticos

diversos;
- Financeiros:

Compra de tinta para impressao

Monitoramento

- Através de instrumentos avaliativos com poder de fornecer dados sobre a
melhoria no ambiente de aprendizado e para compreensdo dos resultados, no
intuito de resgatar o suporte familiar na educacéo, proporcionando momentos do

contato com a familia.

Avaliacao

- Processo avaliativo continuo ou seja, reunides de equipe e a criagdo de
um canal (grupo de whatsapp) que facilite a comunicagdo da escola com as

familias.

- Através de formuldrios on-line, onde os pais podem encaminhar opinides,
sugestdes e questionamentos sobre o desenvolvimento dos contetdos e

praticas docentes.

- O Cronograma de desenvolvimento destas agdes sera de Margo a

Dezembro de 2023.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

- Resgate da comunidade intra e extra escolar;

Meta - Conscientizacdo da familia pelos 6rgdos colegiados da escola sobre seu papel de
grande importancia ao processo democratico educacional;
Melhorar a qualidade na relacdo entre pais e escola, através do fomento a
Acoes participacdo dos mesmos nos processos decisorios da escola, como parte integrante

no processo de melhoria da educacao.
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- Reunides em horario acessivel;

- Explanacdo das propostas da escolas aos pais para parcerias e planejamento|

compartilhado;

- Mateada e jogos recreativos aluno-pais;

- Escola de pais, para momentos de aprendizado e interagao;

- Busca de pais que auxiliem em tarefas da melhoria da escola.

- Cronograma: O Cronograma de desenvolvimento destas agdes sera de

Marc¢o a Dezembro de 2023.

Recurso

- Humanos:

- Direc¢do, auxiliares, equipe da escola de pais, e familia;
- Materiais:

- Xerox, data show, papéis, ingredientes para lanches;
- Financeiros:

-Recursos para ingredientes do lanche e tinta para impressdo de material aos

pais.

Monitoramento

Sao considerados indicadores de qualidade:
- Integrag@o entre profissionais da escola, pais e estudantes;
- Desenvolvimento profissional continuo e a pratica de avaliacdo de desempenho;
- Clima organizacional;
- Observancia dos direitos e deveres;

- Valorizagdo e o reconhecimento do trabalho escolar;

Avaliacao

Através do monitoramento dos indicadores citados no item acima em

reunides pedagogicas e com os familiares.
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DIMENSAO FINANCEIRA

Buscar e captar recursos seja de programas federais e municipais seja de
Meta ]

fontes proprias;

- Adquirir materiais de apoio aos servicos de: cozinha, limpeza e manutengao:
Acoes

- Adquirir materiais de apoio Didatico Pedagdgico;

- Recursos destinados através de Programas federais;
Recurso - Recursos advindos da Secretaria Municipal de Educagao;

- Recursos captados em agdes promovidas pela escola;

- Aplicar e acompanhar os recursos de forma a buscar resultados satisfatorios;
. - Realizar uma estimativa prévia dos recursos disponiveis, bem como sua

Monitoramento |

utilizacao;

- Elencar prioridades de gastos em conjunto com os professores e CPM.
_ Por meio de reunides para o apontamento de onde os recursos devem ser

Avaliacao .

gastos, além de prestagdes de contas.
DIMENSAO FISICA

Melhoria e otimizagdo do espago fisico, para atendimento da demanda existente e

melhoria da qualidade educacional e desenvolvimento de espagos para maior
Meta interacdo da familia na escola.

Cronograma: a reorganizacdo dos espagdes fisicos tera inicio simultaneo ao

inicio do ano letivo 2023.

Reorganizagdo dos espacdes fisicos ja existentes para melhor suporte das
AcOes

acoOes previstas e aquisicao de novos materiais se assim for necessario.

- Recursos destinados através de Programas federais;
Recurso

- Recursos advindos da Secretdria Municipal de Educacao;
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- Recursos captados em agdes promovidas pela escola;

Através do envolvimento de todos na comunidade escolar: alunos, pais, equipe de

trabalho.

Destacam-se como indicadores de qualidade:

Monitoramento Organizag¢do dos registros escolares; utilizagdo adequada das instalagdes e
equipamentos;
- Preservacdo do patriménio escolar; interagdo escola/comunidade e a captagdo ¢
aplicac@o de recursos didaticos e financeiros.

Avaliacao Através de reunides sistematicas e periddicas.




